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Socialdemokraterna




Vi bygger ett starkt, séikert och réttvist Ornsksldsvik

Vi bygger bast tillsammans!

Ornsksldsvik ska vara ett kreativt nav med stark utveckling dér initiativ och idéer tas till vara. En
plats for fler med framtidstro. Hér kdinner manniskor trygghet, gemenskap och glddie.

Vi socialdemokrater vill bygga ett samhdille som dr starkt och sékert vilket skapar ett réttvist
Ornskaldsvik.

Starkt: Vi prioriterar samhdllets viktigaste uppgifter - Ett héllbart vélstdnd som kommer alla till del och en stark
valfard for alla.

Sdkert: Vi &r en plats dar alla behdvs, dar vi kan leva trygga och sdkra och f& komma till var fulla ratt som
jgmlikar. Dér alla har ett arbete, ddar man och kvinnor har lika réttigheter, dar barn véaxer upp med framtidstro
och dér béde plikt och ratt galler.

Rattvist: Vi bygger ett samhdalle som héller ihop och déar ingen ldmnas utanfdr — vi har ett normbrytande
arbetssatt som inkluderar alla.

| Ornskaldsviks kommun lever vi tryggt, jémstéllt och med god hélsa genom livets alla faser. Kommunen styrs
effektivt utifrén nytta, kvalitet och héllbarhet fér alla invénare, med ett samverkande perspektiv dar ménga
aktdrer bidrar.

Vi socialdemokrater vill forma ett samhdlle grundat pd demokratins ideal och alla ménniskors lika varde och lika
rattigheter. Solidaritet och demokrati véxer ur insikten att vi alla &r beroende av varandra. Det goda samhdllet
byggs i samverkan, med dmsesidig hdnsyn och respekt. Alla ska ha samma ratt och méjlighet att paverka, alla
ska ha samma skyldighet att ta ansvar.

Ornsksldsvik behéver en ny rikining. Vi socialdemokrater ska anvénda samhdillets och politikens fulla kraft fér att
solidariskt 16sa de problem som mdnniskor méter i sin vardag. Ett Ornskéldsvik byggt pé& véra vérderingar om
rattvisa, respekt och gemensamt ansvar.

| denna budget presenterar vi socialdemokrater i Ornskaldsvik vara prioriteringar f6r budgetperioden 2026—
2028. En budget dar alla méanniskor inkluderas, och dar alla ges férutsattningar att utvecklas och forma sina
egna liv.

Ornsksldsviks kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi i balans.

Vi foreslar oférandrad skattesats fér 2026 till 22,71% per skattekrona.

Vi féreslér ett resultatmdl for kommunen pé 1,2 % av skatteintékter och statsbidrag och att kommunkoncernens
resultatmal féreslds vara minst 3 % under mandatperioden.

Vi féreslér att de skattefinansierade investeringarna ska uppgé till max 1 800 miljoner kronor under
mandatperioden.

Kommunfullméktigemal for mandatperioden

e  Ornsksldsviks skolor bygger ldrande for livet. Sveriges bdsta skola och barnomsorg ska finnas i
Ornskdldsvik. Alla barn, lérare och dvrig personal ska kénna sig trygga i skolmiljén.

e  Foretagens framgdng &r Ornskaldsviks framtid och férutséttning for tillvéxt och inflyttning. Naringslivet
ska véxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiliéer i hela kommunen.

e  Ornsksldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv ar 2030. Varor som képs in ska i
huvudsak vara giftfria, dtervunna eller av férnybar ravara.

e Vi vill under nasta mandatperiod ha ytterligare tvéd kommunfullmaktige méal. Vi saknar ett valfardsmél
samt ett mal kopplat mot social héllbarhet.




Var budget innehaller:

e Vi prioriterar valfarden! Battre arbetsmiljd for véra medarbetare med mer baspersonal som sékerstaller
en god vérd och omsorg till vdra medborgare.

e Visatsar pé klimatet! Mer resurser till klimatomstéllningen bland annat genom att prioritera gdng- och
cykelvdagar. Vi ska alla kdnna trygghet, sdkerhet och en 6kad delaktighet.

® Vi prioriterar véra barn och ungal Fler trygga mdtesplatser, resurser till skolan, elevhdlsan och
elevdemokrati.

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en handlingsplan med mal fér omstélining till ett héllbart samhdlle. Mélen och delmélen
omfattar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska. Precis som
Agenda 2030 &r vagledande fér kommunens verksamhet och beslut, ér den ocksé vagledande for var
socialdemokratiska budget. Tabellen nedan visar kopplingen mellan mélen i handlingsplanen och vara
budgetavsnitt.
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Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet ~ Ekonomisk hallbarhet
1.  Ingen Ett demokratisktoch 6. Rentwatten En samhillsnyttig,
fattigdom tryggt samhille och sanitetfor  cirkulér och
2.  Ingen hunger alla biobaserad ekonomi
3.  Godhélsaoch  Ettjamlikt 13. Bekidmpa
vilbefinnande  Ornskéldsvik dar alla klimatférandrin
4. God bidrar garna
utbildning fér 14. Havoch
alla En jamstilld halsa marina
5.  Jamstélldhet och utbildning fér resurser
7. Hallbar energi  alla 15. Ekosystem och
far alla biologisk
11. Hallbara stader  En meningsfull fritid mangfald
och samhallen och attraktiv livsmiljo
16. Fredliga och
inkluderande En livskraftig bygd
samhillen och stad




Vi bygger ett demokratiskt och tryggt samhalle

Vi socialdemokrater varnar alltid demokratin. Ett starkt och levande samhdlle bygger demokratins
styrka, och med trygghet véixer mdnniskors frihet — sa skapar vi ett tryggare samhdille.

Vart demokratiska samhdlle vilar pé principer som frihet och ratten att kunna delta pa lika villkor. Vi behéver
fortsatta vart arbete fér HBTQ+-personers rattigheter samt stéirka de nationella minoriteternas méjlighet till
delaktighet.

Vi ser hur de framlingsfientliga krafterna sprider sig i var omvérld och antalet demokratier i vérlden blir farre —
vi avsatter medel i vér budget for att jobba med och uppratthdlla demokratin i vér kommun. Vi &r inte naiva, det
som hdnder i vér omvarld kan ocksé hdnda har. Hat och hot blir allt vanligare och vi inser allvaret — demokratin
mdste upprdtthdllas varje dag.

Genom utbildning fér fértroendevalda, genom att uppratthdalla en armléngds avsténd gdllande exempelvis val
av konst och kulturarrangemang och genom att inte férbjuda regnbagsflaggor skapar vi en stérre tilltro till
politiken. Vi ska alltid f& ta del av korrekta underlag som gér att vi kan fatta kloka beslut fér bade nutid och
framtid. Nar politik och tjénstepersoner har kunskap och kompetens kommer vi fortfarande tycka olika, men vi har
en stabilare grund att std pa.

Adyvisory Board méjliggdr fér véra unga att vara med och utveckla vér kommun och vi vill att det demokratiska
arbetet prioriteras i vara skolor.

Trygghet

En god samhdllsplanering &r en forutsattning for ett demokratiskt och tryggt samhdlle. Samhéllsplaneringen
behdver utvecklas ytterligare for att dka attraktiviteten for var plats.

Att barn véxer upp i otrygghet &r inte acceptabelt. Nar orosanmélningar lémnas in till kommunen méste vi agera
snabbt och rattssdkert. Utredningstiderna ska héllas och vi ska gé in med tidiga insatser for att sdkerstalla att
barnen har det bra. Det férebyggande och framjande arbetet har stor betydelse fér bade individer och
anhdriga samt rent samhdllsekonomiskt.

Arbetet for att motverka alla former av véld i ndra relationer och valdsbejakande extremism bedrivs utifran
kommunens handlingsplan. Vi ska aktivt delta i arbetet "En jamstalld kommun fri frén véld”. Alkohol &r en vanlig
orsak bakom véld, social utslagning och ohdlsa. Vi behdver arbeta fér att ifrdgasétta alkoholnormen, att minska
alkoholkonsumtionen samt férebygga missbruk av alkohol och narkotika. Vi motsatter oss forlangda Sppettider pé
krogen.

Vi vill arbeta mer aktivt med férdjupad samverkan pé individnivd, samarbetet sker med skola, socialtjdanst, polis
och fritidsverksamheten. Vi behdver arbeta tillsammans for att skapa ett battre samhalle!

Jamstdlldhetsarbetet &r grundléiggande i det véldsférebyggande arbetet. Jamstélldhetsintegrerat arbete ska
vara en naturlig del i verksamhetsplanerings- och uppféliningsarbetet. Vi gér i kommunen en kraftsamling for ett
Jamstéllt Ornsksldsvik fritt frén vald. | den andan vill vi utveckla en l&ngsiktig plan och sétta till resurser for
arbetet med attitydféréndringar fran férskola till gymnasiet.

Vi vet att trygghet inte &@r ndgot vi kan besluta om, darfor ar trygghetsskapande aktiviteter inom vélfard nagot
som vi tror kan géra skillnad. Utbildning i HLR ska genomféras for vara medarbetare och tex hjartstartare képas
in till vara LSS-boenden i etft férsta skede.

Scikerhet och beredskap

Ornsksldsvik ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris. Kommunens organisation fér raddningstjénst &r
en viktig verksamhet och vi mdste arbeta aktivt fér att fler ska vélja att bli deltidsbrandman. En samverkan
mellan férvaltningarna ér nédvéandig for att vi ska kunna behélla och starka bemanningen p& véara RIB-stationer.
Det krévs en sammanhé&ngande planering for att vi pd ett effektivt satt ska kunna 16sa véra uppdrag vid
samhdllsstérningar, héjd beredskap och kris.

Raddningstjansten ska ha attraktiva lokaler, fdrstarka sin organisation i skérgdrden och sdkerstdlla en robust
organisation som mdter det féréndrade omvarldsldget och dess konsekvenser. Raddningstjdnsten ska dven arbeta
trygghetsskapande.



| var budget:

- Intensifiera och utveckla demokratin i enlighet med vé&r demokratimotion

- Fordjupad samverkan pé individnivéd mellan skola, socialtjénst, polis och fritidsverksamhet

- Aktivt deltagande i arbetet "En jamstalld kommun fri fran vald”

- Ett aktivt jamstdalldhetsarbete utifrén jamstalldhetsstrategin

- En raddningstjanst som méter det férandrade varldsléget och genomfér trygghetsstdrkande atgarder



Vi vill ha ett jamlikt Ornskéldsvik dér alla bidrar

Ornskaldsvik ska vara en inkluderande kommun — som frémjar ménniskors valmaijligheter,
livskvalitet och egenforsorijning. Det dr sa vi bygger ett starkt och levande sambhadille.

Inkomst och forsoriningsmaijligheter

Det ar viktigt att alla far mdjlighet att, genom arbete, bidra till samhéllet och att klara en egen forsérjning. Detta
omrdade ska prioriteras. Dar ar arbetsmarknadsenheten en viktig aktér och ska erbjuda flera verksamheter, for
att anpassa efter mélgruppens behov, da olika végar leder till egen forsérining. Satsningen pé& sarskilda
ungdomsjobb ska fortsatta. Arbetsldsa ungdomar, l&ngtidsarbetslésa och personer med nedsatt arbetsférméga
ska erbjudas praktik eller anstdllning. Vi ska fortsatta samarbetet inom Samordningsférbundet for att fler
mdnniskor ska komma till egen f&rsdrining och f& ett &n battre liv. Nar alla parter tar sitt ansvar kommer inte lika
mdnga hamna i utanfdrskap. Genom ett arbetsmarknadstorg eller fontdnhus kan vi erbjuda en helhet som till viss
del saknas idag och som i vissa delar nedmonterats. Vi ska i samverkan mellan férvaltningarna skapa fler
praktikplatser for de som star langt ifrédn arbetsmarknaden. 2023 togs ett férsta steg och nu &r det dags att vi
gor skillnad pa riktigt.

Barn, ungdomar och vuxna ska stédjas efter deras individuella behov och férutséttningar. Vi ska fortsatta utveckla
férebyggande insatser, satsa pé stddboende fr ungdomar och utveckla egna insatser /boende &ven for vuxna,
samt stédjande och framjande insatser for missbruksvérd i egen regi. Vi vill att utredningen om en boendekedja
presenteras s@ att ratt prioriteringar kan géras i kommande budget.

Vi vill &terigen inféra sarskilt kvalificerade kontaktpersoner fér att vi ska kunna méta det behov som finns.

Vi vill fortsattningsvis forstérka forvaltarenheten och stétta 6verférmyndarnédmnden i sina uppdrag. De som har
behov av stallféretradare ska f& det stdd de har ratt till, det @r en samhallsviktig insats.

Integration

Det enskilt viktigaste for en lyckad integration dr att komma i arbete, och nyckeln till detta &r spraket. Vi vill
darfor knyta arbetsmarknaden och ndringslivet ndrmare SFl. Integration ska ses som en tillvaxtfaktor, och vi
mdste ta tillvara den kunskap, kompetens och de fardigheter som finns hos de som idag har svért att etablera sig
p& arbetsmarknaden. SFl ska gé att kombinera med praktik for att snabbt f& in en fot p& arbetsmarknaden. Vi
vill se fler riktade YH-utbildningar i kommunen fér att kunna méta den efterfrdgan pd kompetens som vi har
behov av.

Arbete och arbetsmiljo

Vi vill att Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara en attraktiv arbetsgivare. Véra anstéllda ska vara stolta och
goda ambassadésrer fér kommunens verksamheter. Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara en jémstélld och icke-
diskriminerande arbetsgivare som samverkar ndra med personalen och deras fackliga organisationer. Vi vill
stdrka skyddsombudets roll.

Vi vill att kommunen gor en friskvérdssatsning p& personalen och sdkerstdller att alla medarbetare kan ta ut sin
friskvardstimme. Personalens halsa ska prioriteras fdr att vi ska kunna fortsatta géra det goda arbetet for
Ornskéldsviks medborgare.

Nar sjuktalen dkar till orovéckande tal inom valfardsndmndens verksamheter behdver vi sékerstdlla att alla véra
anstdllda har en god arbetsmilj och att man kdnner en arbetsglédje ndr en gar pa sitt arbete. Arbetsvillkoren
och arbetsmiljon &r avgérande frégor for kompetensférsériningen béde nu och i framtiden. Ett personalpolitiskt
program ska skyndsamt tas fram som minskar sjukskrivningarna. Vélfardsndmnden mdéste ta sitt
arbetsgivaransvar.

Satsningar pé ytterklader och arbetsskor i dldreomsorgen genomférs och vi uppdrar till personalavdelningen att
ta fram underlag pé liknande satsning inom bildningsférvaltningen. Vi vill pé sikt satsa pé béttre arbetsklader
och arbetsskor pa till exempel forskola och fritidshem.

Ingen ska behdva anvénda sin egen bil i arbetet och dérfér behdver antalet leasingbilar 6ka. Det &ér béde en
klimatfrdga och en jamlikhetsfrdga — du ska inte vara tvungen att dga en bil fér att jobba inom valfarden.



| var budget:

- Forstarkt stod vid jul till barnfamiljer med ladngvarigt férsériningsstéd

- Arbetsmarknadsenheten erbjuder fler verksamheter, utifrdn mélgruppens behov fér att de ska nd egen
forsérining, i ndra samverkan med andra aktdrer

- Startpunkten och Aterbruket ska erbjuda insatser fér de som stér langt frén arbetsmarknaden

- Satsning p& budget- och skuldrddgivning

- Social fértur gller i Ovikshems bostadskd

- Utveckla och samordna stédet for individer med flera diagnoser

- Erbjuda sommar- och ungdomsjobb i kommunkoncernens verksamheter

- All SFI ska ske i kommunens regi samt kat antal behdriga SFl-larare

- Alla ska kunna ta ut sin friskvardstimme

- Personalpolitiskt program som minskar sjukskrivningarna

- Ytterklader och arbetsskor till anstdllda inom dldreomsorgen

- Fler leasingbilar



Vi ska vara en kommun som byggs med kunskap

I Ornsksldsvik ska alla ges forutséttningar att forma sina egna liv. Véra skolor bygger lérande for
livet. | Ornskoldsvik ska skola och barnomsorg vara likvérdig och av hog kvalitet. Alla elever,
ldrare och 6vrig personal ska kénna sig trygga i skolmiljon.

Skolgéng @r en avgdrande och stark skyddsfaktor for barn och unga, och deras arbetsmilié ska vara trygg och
sdker. Vi ska erbjuda en elevhdlsa av hdgsta kvalitet och med god tillganglighet. Vi ska utéka antalet vuxna med
ratt kompetens i skolan fér att tillgodose alla de behov som finns. Fér att barn och unga ska f& stéd i ett tidigt
skede ar samverkan av stor betydelse. Vi vill darfdr utveckla stddet till de elever som lider av psykisk ohalsa,
NPF-diagnoser och de som har problematisk skolfrénvaro samt utveckla den anpassade grundskolan ytterligare.

Forskolor ska byggas och anpassas efter behov. Vara inom- och utomhusmiljder ska vara av basta kvalité och
anpassade for larande och lek. Nar barnafédandet sjunker méste vi anpassa vér verksamhet inom férskolan och
vi behdver se dver var behoven finns och omférdela medel fér att Gven kunna minska storleken pé
barngrupperna.

Familjecentraler och foraldrabyrdn gor stor skillnad for bade barn och féraldrar. Vi vill starta upp ytterligare
familjecentraler i samverkan med regionen och &r 6ppna fér andra 16sningar fér att tillsammans med regionen
erbjuda mer féraldrastdd.

Kunskap och utbildning

Skolan ska vara kompensatorisk och alla barn ska ha samma férutsattningar. Det &r en sjalvklarhet att skolan ska
vara trygg, likvardig och jamstélld. Barn med behov av sarskilt stéd ska f& det, vilket bdde staten och kommunen
behdver ta ansvar fér. Genom studiero och tidiga stddinsatser ska eleverna ges méijlighet att utveckla sina
individuella férmdagor. Lampliga stédinsatser behdvs for att undvika att elever inte hamnar utanfér skolsystemet.
Vi vill méjliggéra kompetensutveckling for larare och évrig personal gdllande psykisk ohdlsa. Vi vill stétta och
anpassa undervisning for att ge forutsattningar till en &tergdng vid problematisk skolfrdnvaro. N&ar detta inte &r
majligt behdver vi hitta andra I8sningar pé sysselsattningar i syfte att f& sé ménga som méjligt att slutféra sin
utbildning.

Vi har en kompetent lararkdr med mycket hég andel legitimerade ldrare i grundskolan och behéver standigt
satsa pd fortbildning och kunskapspéfylinad for att bibehélla en hdg standard.

Vi utvecklar och tillgdnglighetsanpassar skolorna i Bjdrna och Sidensjé. Vi vill fortsatta att utveckla en samlad,
flexibel och modern gymnasieskola, for att skapa de bdsta madjligheterna fér Ornskdldsviks ungdomar, infor
framtidens behov.

En kontinuerlig och tat dialog med olika branscher @r en viktig férutsattning fér en attraktiv skola, och hér ser vi
att programréden spelar en stor roll, darfoér bor dessa utvecklas till sin fulla potential. Vi ser behovet av att géra
insatser for att locka fler till véra bristyrken — som kommun behdver vi sékra vér framtida arbetskraft. Det &r
viktigt att vi sdkerstdller att branschen tillsammans med det offentliga tillhandahdéller praktikplatser fér vara
yrkesutbildningar.

Vi vill utveckla samverkan med studiefdrbunden dé& de @r en viktig folkbildare.

Trygghet och gemenskap

Hog kvalitet i skolan beskrivs med ett tydligt pedagogiskt ledarskap och ett tilldtande arbetsklimat. Skolan ska
vara inkluderande och demokratisk. Den ska innehélla en god studiemiljé och ha nolltolerans mot mobbning och
krénkningar. Att elever kénner sig trygga och trivs i skolan @r en forutsattning for att de ska kunna ta till sig
kunskap.

For att eleverna ska vdga géra sina réster hérda och vara aktiva i klassen och skolan behdver vi sdkerstdlla en
trygg arbetsmiljé som uppmuntrar till gldadije, inldrning och samarbete.



| var budget:

- Minskade barngrupper i férskolan

- Kulturskolan ar fortsatt avgiftsfri

- Satsningar pd elever med psykisk ohdlsa och med NPF-diagnoser

- Satsningar pd elever problematisk skolfranvaro

- | samverkan med regionen starta upp fler familjecentraler

- Virenoverar och bygger inom- och utomhusmiljéer efter behov for att sékerstélla goda miljder
anpassade efter larande och lek.

- En samlad, flexibel och modern gymnasieskola

- Vérd- och omsorgscollege



Vara medborgare ska fa njuta av livet — hela livet

Vara verksamheter ska arbeta med ett hélsoframjande perspektiv. Foreningslivet erbjuder
tillsammans med kommunen méjligheter for medborgare att vara aktiva och saledes framija en
god hdlsa och bryta ensamhet. | Ornskéldsviks kommun ska alla erbjudas en vérdig levnadsniva.

| Ornskaldsvik vill vi ge alla &ldre ett innehdllsrikt liv anpassat utifrén varje individs situation, behov och intressen,
oavsett om du bor hemma eller pé ett av vara boenden.

Som kommun méste vi ta hdnsyn till den demografiska utvecklingen och i vér budget planerar och sékerstaller vi
att vi tillskjuter medel fér att méta behoven.

Vi fortsatter att driva p& omstdllningen till ndra vérd vilket innebdr att vi arbetar personcentrerat, sammanhdéllet,
proaktivt och halsofrémjande.

Vi socialdemokrater vill att véra medborgare erbjuds en vérdig levnadsnivé, i stallet fér enbart en skalig
levnadsniva.

En jamlik och framjande omsorg samt hdlso- och sjukvard

Vi har och kommer de ndrmaste &ren ha fér f& platser pé véra vard- och omsorgsboenden. Ett nytt boende
planeras att byggas pd Kusthdjden och dven Arnésgdrden ska rivas fér att pé samma plats bygga ett nytt
boende.

Vi tycker inte att det ar ansvarsfullt att avveckla Arndsgérden innan ett nytt vard- och omsorgsboende ar fardigt.
Vi anser att vard- och omsorgsboendet i Bodum ska fardigstéallas enligt kommunfullmdktiges beslut. Arndsgdrden
kan och bér anvandas till andra dndamal och rivning inte &r att férorda ur ett héllbarhetsperspektiv.

Vi vill att ytterligare ett vard- och omsorgsboende byggs fér att kunna tillgodose behoven. Vi ska underlatta for
att fler vill bygga eller bygga om sina fastigheter till trygghetsboenden. Vi ska inféra en bostadsgaranti p& vart
kommunala bostadsbolags trygghetsboenden fér de som &r 6ver 85 ar.

Underskaterskans status ska hdjas och arbetsuppgifterna renodlas. Genom att servicetjdnster utférs av bland
annat sociala féretag, i stdllet fér av var vardutbildade personal, frigérs tid tillsammans med vardtagarna.
Kompetenstjdnster inférs inom dldreomsorgen som innebdr att medarbetare som &r éver 60 ar kan anséka om att
arbeta 50 % och vara handledare /mentor till nya medarbetare pé 50 %.

Personer med funktionsvariationer ska kunna delta i samhdllslivet pé sina villkor. | den dagliga verksamheten inom
ramen for LSS behdver det finnas en variation av arbetsuppgifter och fler dagliga verksamheter behdver startas
nar behoven finns.

Vi ska ha ett hdlsoframjande synsdtt och véra mélinriktade insatser ska forutsatta att den enskildes maijligheter till
inflytande vid planering, genomférande och uppfdlining beaktas och sakras.

Personal

Kompetensforsériningen inom vard och omsorg dr en stor utmaning. Fér att kunna rekrytera och behélla
kompetent personal krdvs attraktiva och konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt majlighet till kompetensutveckling.
Vi vet att personalens insatser utgdr sjalva kvaliteten i omsorgen. Arbetet med heltidsresan slutférs under hdsten
2025 och det &r heltid som ska vara normen men véra medarbetare som dnskar arbeta deltid ska f& den
majligheten.

Arbetsvillkoren i dldreomsorgen behdver férbattras. Vi vill att personalgrupper fér stérre mojligheter att paverka
sitt arbete och att det kan se olika ut mellan boenden och i hemtjanstgrupper. Eftersom det dr omsorgen av
mdnniskor som star i fokus s& behdver schemaldggningen ses dver och de korta resurspassen anvdndas pd den
egna enheten och flexibiliteten méste dkas. Vi behdver ha tillit till personalen och avsétter medel for detta i
budget. Med dessa medel finns mdjlighet att prova nya arbetssétt inom n&got vard- och omsorgsboende och
inom ndgon hemtjénstgrupp och det arbetet ska ske i ndra samverkan med personal. Med goda resultat kan
detta spridas vidare till flera grupper s& att vi tillsammans skapar en battre arbetsmiljs.
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| var budget:

- Utvecklade traffpunkter och aktiviteter p& véra boenden som dkar livskvaliteten, gérna i samverkan
med féreningslivet

- Hundteam och fixartjdnster behdlls

- Ledsagarservice fér synskadade inférs

- Ingen utfrsdlining av hemtjanst eller vérd- och omsorgsboenden

- Kommunen ska fortsatt vara ett alternativ om du har ré&tt till personlig assistans

- Forbattrad arbetsmiljo for enhetschefer nérmast baspersonal

- Kompetenstjdnster infdrs

- Serviceassistenter /servicevard anstélls dér behovet finns bé&de inom sérskilda boenden och inom
hemtjdansten

- Méjliggéra for olika 16sningar mellan enheter inom dldreomsorgen

- Bygger vard- och omsorgsboenden efter behov och vi bygger nytt innan vi river

- Inféra en bostadsgaranti pd véra trygghetsboenden
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Vi ska ha goda forutsdttningar for ett meningsfullt liv

Kultur- och fritidsaktiviteter ar en stor del av vad som gor en kommun attraktiv att bo och leva i. |
Ornskoldsviks kommun ska vi erbjuda aktiviteter som forgyller fritiden, oavsett om det gdller
idrott, kultur eller friluftsliv. Det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i hela kommunen.

Vi vill finnas dar de unga finns, pd tider och platser som passar dem. Att anordna trygga, lattillgangliga och
inkluderande drogfria métesplatser for unga utanfér skoltid ar viktigt. En del i detta arbete &r métesplatsen
24:an och de mobila fritidsledarna som vi vill ska n& barn och unga ddr de befinner sig och pé tider dé de ar
lediga s&som kvdallar och helger. Idag gérs ménga parallella insatser som inte alltid gér hand i hand. Samarbete
ska ske mellan férvaltningar sé& att vi kan skapa bésta méjliga nytta fér véra ungdomar.

Foreningsliv och kultur

Betydelsen av spontanytor fér motion och idrott Skar da fler vill idrotta och motionera utan att tillhdra en
férening. Har efterfrédgas olika funktionella och sékra ytor, och det @r viktigt att dessa aspekter finns med i
kommunens dversiktsplan.

En utveckling av Skyttisomradet fér skidorna har pabérjats och en férdjupad utredning fér dvriga omradet
behdver presenteras. En langsiktig plan med prioriteringar gér att vi tillgéngliggdr omrédet for fler och atgdrdar
brister. Var en ny ishall ska byggas behdver vtredas ytterligare.

Vi bygger en multisporthall f6r att tillskapa ytor for ytterligare idrotter dé det finns ett stort behov av det och vi
vill stétta féreningar med egna anldggningar. Vi ser ett behov av dkat stéd till féreningar med egna
anlaggningar for att sedan atergd till en lagre nivda. Nér det kommer nya krav pé& féreningslivet behdver vi i
samverkan hitta 16sningar for att barn och unga ska kunna fortsétta med aktiviteter som gynnar deras utveckling,
mdende och hdlsa.

For att tillgodose behoven hos véra medborgare, men ocksd for att locka fler nyfikna till var kommun, méste vi ha
ett attraktivt utbud bé&de gdllande kultur- och friluftsmajligheter. Centralt i detta arbete &r ett kulturhus i
centralorten med kulturlyft runt om pé landsbygden. Oavsett var du bor i kommunen ska du ha méjlighet att ta
del av kultur i ménga olika former.

Vi vill méjliggéra fler kostnadsfria sommarlovsaktiviteter, gdrna i samverkan med civilsamhdallet.
Boende och ndrmiljo

En nyckel till en attraktiv livsmilid &@r den sociala sammanhdaliningen som starks av ett levande féreningsliv, som ger
kénsla av sammanhang och tillit samt skapar nétverk. Fysiska centrala métesplatser &r en férutséttning for
mdnniskor att samlas och fér att demokratin ska kunna verka och utvecklas.

Runt om i kommunens samhdallen finns ménga platser for samvaro, lek och rekreation men vi kan géra dem &nnu
battre. Vi fortsatter arbetet med naturmdtesplatser och generationsmétesplatser fdr att dka attraktiviteten i det
offentliga rummet och ytterligare stdrka Ornskdldsvik som den plats man vill leva och verka i, besdka eller flytta
till.

Vi méste samverka inom Kommunkoncernen fér att 6ka attraktiviteten att bo pé& Sérliden och Valla. Ta vara pé
de inspel som boende och fdreningar férmedlat for att férbattra trafiksituationen, utemiljén och tillskapande av
mdtesplats.

Vi ska inte bara bo pé& en plats — vi ska &ven leva och uppleval
Besoksndring

Ornsksldsvik &r ett attraktivt besdksmal och vi ska i samverkan med ndringslivet, civilsamhéllet och évriga aktérer
utveckla det arbetet ytterligare.

Ornsksldsviks lokala arbete med beséksnéring prioriteras liksom samarbetet med évriga kommuner fér att
ytterligare utveckla besdksnaringen i Hoga Kusten.

Behovet av att prioritera skdtsel och underhéll pé& véra vandringsleder och utflyktsmal har ékat. Vi behdver
férbattra skyliningen vid vara friluftsomréden. Vi ser ocks& behovet av 6kad infrastruktur kring vara besdksmal
och vi vill utveckla samverkan med féreningar for att tillgéngliggdra fler besdksmal till exempel genom
uppdragsavtal.
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Kommunikation

Att kommunicera pd ett bra satt att Ornsksldsvik &r en attraktiv plats att flytta till och att utvecklas pé &r centralt
for framtiden.

Vi ska utveckla vér kommunikation fér att né fler mélgrupper. Vi ska ha snabb och korrekt samhdllsinformation
och vi ska utveckla var marknadskommunikation. Vi behdver stdrka arbetsgivarvarumdrket och ge invénarna
tillgéng till begriplig och lattillgdnglig samhallsinformation om kommunens service och olika tjanster.

| var budget:

- Samverkan i arbetet fér barn och ungas basta

- Trygga métesplatser fér unga som kan vara séval fasta, mobila som digitala

- De avgiftsfria ungdomskorten behdlls

- Fler kostnadsfria lovaktiviteter i samverkan med civilsamhdllet

- Tillskapande av fler métesplatser bade inomhus och utomhus

- Forstarkt stod till foreningségda anléggningar

- Utveckla Skyttisomré&det for skidorna och en férdjupad utredning tas fram fér &vriga delar
- Utredning om var en ny ishall ska vara placerad

- En multisporthall byggs fér att méta idrottens behov

- Prioriterad skétsel och underhdll av vandringsleder

- ldentifiera placering av féremélsmagasin fér Ornskaldsviks muséum och konsthall
- Kulturhus i centralorten och kulturlyft p& landsbygden

- Utreda hur Arkenbiblioteket kan anpassas for framtidens behov
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Vi vill ha livskraftiga bygder och stad

Ménniskor ska kunna bo och verka i hela Ornsksldsviks kommun. | ett starkt samhdille finns
resurser och kraft for en aktiv landsbygdspolitik som nyttjar hela kommunens potential. Det skapar
ett tryggt Ornskoldsvik som haller ihop.

Landsbygdsutveckling

Vi vill ha ett helhetsperspektiv pd landsbygdsfrégorna och skapa férutsattningar for attraktiva boenden dar det
finns service, fritidsaktiviteter och gemenskap néra hemmet. Kommunen ska vara en aktiv part i att stédja och
starka utvecklingsarbetet i den egna bygden samt att utvecklingsplaner tas fram i samarbete mellan Bygdsam
och kommunen.

Utvecklingen pagér genom Grundsunda 2030 ddr vi vill utveckla platsen och ser stora méjligheter fér dkad
attraktivitet och inflyttning.

Renovering av skolan och simhallen i Bjdrna och skolan i Sidensjd kommer att vara av stor betydelse fér bade
elever och larare.

Kulturutveckling i hela kommunen genom Bygdsam Natradalen kommer att ge oss mer tillgdnglighet till kultur samt
forbattra var psykiska halsa. Bygdetorget kommer att vara till stor nytta bade fér kommunens invénare och véra
besckare.

Vi uppmuntrar férvaltningarna att teckna fler uppdragsavtal fér att ta till vara den kraft som finns i bade
féreningslivet och i vara bygder — tillsammans skapar vi férutsattningar for en aktiv landsbygdspolitik.

En géng- och cykelvég mellan Bjdsta och Képmanholmen maijliggdr for fler att anvdanda mer klimatsmarta och
halsosamma satt att farflytta sig mellan platserna till skola, arbete och tréning. En uppdatering av cykelplanen
frén 2016 med infrastrukturstrategi fér géing- och cykelvdgar tas fram infér nésta mandatperiod dé vi vet att
utbyggnad av GC-vagar och sékra cykelparkeringar har en stor pdverkan pé& béde folkhdlsan och klimatet.

Service pd landsbygden

Tillgéng till service har stor betydelse fér bygdernas utveckling och attraktivitet. Vi vill 8ka den kommunala
ndrvaron pd vdra serviceorter, vidareutveckla vara ndrarbetsplatser och ha narproduktion i &tanke vid inkdp.

Tillsammans med regionen ska vi utveckla samhéllsrummet i Trehdrningssjé och starta fler samhallsrum som ska
underlatta tillgangligheten till badde vard och kommunal service ute pé& var landsbygd. Innehdéllet skapas
tillsammans med medborgarna.

Landsbygden har en stor potential att utvecklas och véxa, grunden &r vaxtkraften i entreprendrskap och
féretagande. Digitalisering ska tillgéngliggdra service, nya produkter och tjidnster och &r en grundférutsétining
for utveckling av bygderna i vart omrade.

Stadsutveckling — en roligare och tryggare stad

Vi ska utveckla stadskdrnan fér att erbjuda fler upplevelser fr véra medborgare och besdkare. Vi vill starka
Cesam och dven bjuda in civilsamhdllet fér att skapa mer aktiviteter. Vi ska utveckla véar stad i Héga kusten
genom att mdjliggéra evenemang, bé&de i det mindre formatet och evenemang med nationell hsjd. Vi vill utveckla
Ornsksldsvik som evenemangsstad och skapa mer liv och rérelse i centrum.

Vi uppmuntrar férvaltningarna att teckna fler uppdragsavtal for att ta till vara den kraft som finns i béde
féreningslivet och i samverkan med féretag — tillsammans skapar vi férutséttningar fér en levande stadskdrna.

Vi vill utveckla stadscampingen och utdka antalet platser for husbilar. Vi skulle gérna se att den gamla
tagstationen tas till vara genom att exempelvis anvéandas som café eller vandrarhem.

Vi vill tillgangliggdra vér vackra skargérd for fler genom att erbjuda en turbét frén centrum i framtiden.
Infrastruktur

Vél underhédlina vagar &r av sdrskild vikt i vér kommun. Darfér vill vi genomféra stora satsningarna pé vagnétet
med dikning, beléiggning med mera, som dr till stor nytta fér véra medborgare. Vi ska utveckla bade
infrastruktur och kollektivtrafik som méter 6kade krav pé& héllbarhet och tillgénglighet, frén séval den egna
befolkningen som besdkare i kommunen. Genom att inféra PAXA kan vi tillgdngliggora kollektivtrafiken for fler
pé landsbygden.

Vi ska fortsatta arbeta for att forbifart Ornsksldsvik ska bli verklighet.
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| var budget:

- Utveckling av landsbygdens servicepunkter och fortsatta utveckla begreppet "néarorter”
- Samhdllsrum fér 6kad tillgénglighet

- En stad med mer liv och rérelse

- Vdgsatsningar i hela kommunen

- Utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik i hela kommunen

- Inféra PAXA i kollektivtrafiken

- En gdéng- och cykelvdg mellan Bjasta och Képmanholmen

- Cykelplan samt infrastrukturstrategi fér géng- och cykelvégar tas fram

- Raddningsticnst i skargérden samt férbattrade lokaler pé landsbygden

- Enny och modern bussdepd
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Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och
resurseffektiv.

Det ska vara léitt att gora rdtt.

En omstdllning av samhdllet med férandring av véra beteenden dr nédvdndigt, om vi ska hejda den globala
uppvéarmningen och sékerstélla den biologiska méngfalden. Vi vill skapa nya gréna jobb genom satsningar pé
valfard, infrastruktur och gron teknik. Vi ska identifiera och mata klimatarbetet pd samma satt inom hela
kommunkoncernen och klimatarbetet ska ingd som del av verksamhetsuppféljning per tertial.

Arbetet med att inféra CSRD, (Corporate Sustainability Reporting Directive) ska fortsatta. Samtidigt som vi
planerar, bygger och skyddar en stark och attraktiv kommun, méste vi fortsatta vart arbete med att rusta for
framtidens klimat- och miljgférandringar samt bygga ett jamstdllt och héllbart samhalle.

Vi vill utveckla klimat- och milisarbetet genom att fortsétta satsa pé det utétriktade arbetet.

Satsningar pd kommunens eget milidarbete, genom hdllbarhetstrateger och kontaktpersoner i férvaltningar och
bolag, behéver samordnas med extern raddgivning och ndtverk. Det gér vi fér att resurserna ska anvdndas pé
bésta satt och for att vi ska nd klimatmélen i hela var geografiska kommun. Energieffektiviseringar och
besparingar dr ofta det mest verksamma sattet att nd miljomalen.

Vi behdver resa mindre och bli battre p& att nyttja digitala hjalpmedel. Vi behdver g& mot mer elektrifiering och
efterhand byta ut fordonsparken samt bygga fler laddstolpar i olika delar av kommunen. Utéver detta ska vi
aktivt medverka och stdlla krav vid upphandlingen av kollektivtrafik och skolbussar.

Vi behdver géra det mer attraktivt att vdlja att gé eller ta cykeln. Vi behdver en reviderad cykelpolicy som visar
p& GC-vdagar genom kommunen och centralorten. Policyn ska ocksd innehélla parkeringsplatser fér cyklar vid
férskolor, skolor och andra offentliga byggnader. Annat som kan géra cyklandet mer attraktivt ar tillgéng till
cykelpump, takad parkering, plats for cykelkdrror och méjlighet att ladda sin elcykel.

Vi behéver utveckla och anpassa el- och figrrvarmeproduktionen, solceller samt vindkraft till de nya
marknadsfdrutsattningarna som ré&der. Vi avser inte att féreslé nya vindkraftsomréden. All fossil diesel inom
kommunkoncernen bér bytas till HVO100, dar eldrift inte dar majligt eller lampligt. Satsningar pé IT behdver
fortgd och intensifieras s& att resultatet av digitaliseringen ger positiva effekter f6r kommunkoncernen.

Biologisk mangfald och en hallbar och hélsosam livsmedelskedja

Bevarande av den biologiska mangfalden och utveckling av ekosystemtjdnster &r av stor vikt for véar livsmiljo.
Kommundgda grénomrdden och tatortsnéra skog ska skétas pd sd satt att risken fér Sversvémning, erodering och
spridning av skogsbrénder minskas. Bekédmpning av invasiva arter dr ocksé prioriterat p& kommunens mark.

For att nyttja potentialen i vér livsmedelskedja fullt ut, behdver hela kedjan framijas, inklusive féretag i alla
storlekar. Genom att arbeta fér en 6kad produktion och konsumtion av lokala och regionala

livsmedel bidrar vi till uppfyllnad av mélen i Agenda 2030. Offentlig upphandling av ekologiska och lokala
ravaror efter sdsong, ska anvdndas som verktyg fér att né héllbarhetsmélen i de offentliga kéken. De kommunala
verksamheterna behdver fortsatiningsvis arbeta med att minska matsvinnet.

| var budget:

- Fokus pd férebyggande arbete for att sdkra tillgéngen till rent dricksvatten

- Ett aktivt milj- och klimatarbete dar uppfélining sker deldrsvis, pd samma sdtt som ekonomin

- Arbeta fér att fordonsparken elektrifieras, med komplettering av laddstolpar.

- Den biologiska mangfalden och ekosystemtjcnster vérnas

- Intensifiera arbetet mot invasiva arter

- Vi fortsatter varna vattenmiljon genom att motverka férsurningen

- Sdsongsanpassade méltider inom skola, vérd och omsorg framjar héllbarhet och hélsa

- Kostavdelningen ska méjliggéra att vi ska kunna képa in smé kvantiteter lokalt

- Klimatétgdrder som tex att byta ut fossil diesel mot HVO 100 enligt rekommendationen i klimatbokslutet
2024 bér fortsatta.

- Starka engagemang och utbildning inom kommunkoncernen fér klimat och miljdarbetet, bade fér
forvaltningar och fértroendevalda
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Foretag ska trivas med att vara verksamma i Ornskaldsvik

I Ornsksldsvik bygger vi for framtiden. Vi ska skapa majligheter for medborgare och féretag att
fortsdtta viixa. Vi ska bygga ett attraktivt samhdlle dér ménniskor vill leva, verka och utvecklas.
Foretagens framgéng dr Ornskoldsviks framtid och en forutsdttning for tillvéxt och inflyttning.

Ornsksldsvik fortsétter att véixa och invénarna i kommunen bygger, bygger om och bygger till. Fér att méjliggéra
nybyggnationer i Ornskaldsvik f5r ndringsliv, enskilda och kommunkoncernen behéver detaljplanering prioriteras.
Vi behdver fardigplanerade omrdden som underlattar och lockar till etableringar av olika slag. Nybyggnation
och stora renoveringar bdr kombineras med satsningar pé solenergi.

Naringslivet i Ornskdldsvik &r viktigt och dérfér behdver fokus framgent ligga p& en mer aktiv och tydlig dialog,
snabbare handlaggningstider och vagledande myndighetsutdvning. Servicen och upplevelsen av service ska dka.

Foretagsframijare

Foretag ska fé& den hjélp och det stéd de behdver i ratt tid. Véra foretagslotsar ska hjalpa féretag och guida
dem vidare sjalva och med hjalp av andra i systemet av féretagsfrémjare som tex Bizmaker, Coompanion,
Innovationsbolaget och Bron. Vi verkar for att locka nya féretag att etablera sig i Ornskdldsvik.

Upphandling

Kommunens rutiner fér upphandling ska utvecklas for att minska antalet bestallare, antalet bestdllningstillfallen
och dka avtalstroheten. | upphandlingen ska dven krav pé insatser finnas fér studerande och arbetslésa, dar
dessa erbjuds méjligheter till arbete eller praktik. Nar det Gr méjligt prioriterar vi lokala leverantérer genom
hela kedjan, allt frén livsmedel till byggnadsmaterial. Vi ska ocks& inféra riktlinjer for kommunens
markanvisningsavtal som stdller krav p& byggherren och dess huvudentreprensdr gallande
kollektivavtalsanslutning. Vi férordar kollektivavtal i alla led.

Vi anvénder upphandling som ett strategiskt verktyg fér en god affar, for att sdkerstélla sund konkurrens samt
att kommunens resurser anvdnds pd ett rattssdkert sdtt.

Stéirkt kunskap och 6kad innovation

Kompetensforsériningen &r en nyckel till utveckling och tillvaxt for saval offentlig som privat verksamhet. Vi
behdver darfér verka fér att hégre utbildningar, inklusive yrkeshdgskola, finns tillgdngliga fér de som bor i
Ornsksldsviks kommun. Vi vill fortsétta arbeta aktivt fr att soka fler samarbeten med ldrosdten med malet att
dka student- och forskarnérvaro i Ornsksldsvik. Vi vill bredda Yrkesvux fér att kunna erbjuda &nnu fler program.
Vi ska fortsétta utveckla jobba- och lev plattformen.

| var budget:

- Fardigplanerade omrdden for etableringar och detaljplanering prioriteras

- Aktiv och tydlig dialog med ndringslivet dar servicen och upplevelsen av service dkar
- Upphandling som stdller krav pé insatser fér studerande och arbetslésa

- Forstarkt upphandling

- Vi prioriterar egen projektledare

- Breddning av Yrkesvux fér att kunna erbjuda fler program

- Viska fortsatta utveckla jobba- och lev plattformen

- Innovationsstéd fran kommunkoncernen till entreprendrer
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>"D s innovations Se
6vlikenerg.f ORNSKOLDSVIK bolaget mlva =

AIRPORT

ovikshem 6 HAMN s LOGISTIN

Vi ska leverera affdrsmdssig samhdillsnytta

| linje med visionen om kraftig befolkningsokning krdvs en fortsatt samordning och gemensamt
arbete inom kommunkoncernen. Vara kommunala bolag har uppdraget att leverera affdrsméssig
samhadllsnytta, och ska fortsatt vara ett verktyg for att skapa ett robust sambhadille till nytta for
kunder och medborgare.

Tillgéng till ett bra och tryggt boende i livets olika skeenden @r viktigt fér den enskilde och en viktig férutsattning
for var kommuns utveckling. Dar ar nyckeln Ovikshem som bidrar till férsérining av bostdader at alla.

Agandet av Ovik Energi bidrar till energiomstéllningen, framjar den lokala miljén och bygger ett langsiktigt
héllbart samhélle. Det ger ocksd méijlighet till lokal paverkan i de grundléggande infrastrukturella delarna som
har med energiférsdrining och IT-kommunikationer att géra.

En val fungerande infrastruktur for transporter @r viktig for var kommun. Vi har nu samlat den verksamheten i
Ornskdldsviks Transport och Logistik AB. En modern hamnverksamhet med en allmén hamn &r viktig for néringslivet
och dess tillvéxt i Ornsksldsvik, och behéver tryggas fér att tillgodose dagens och framtidens behov. Vidare &r en
utbyggnad av kombiterminalen i Arnds viktig f6r omlastning mellan jérnvég och landsvég. Ornsksldsviks Airport
ar viktig fér var kommun — fr bédde medborgare och naringsliv. Finansieringen av flygplatsen &r utmanande fér
bolagskoncernen och kommunkoncernen maste sdkerstdlla att vi far en 6kad statlig finansiering.

P& ett rationellt och kostnadseffektivt satt tillgodoser Miva medborgarnas behov av vatten och avlopp i nértid
och fér framtiden, genom ett planerat underhéll av systemen, resurshushdlining, &teranvéndning mm. Miva har en
viktig roll i kommunkoncernens informationsarbete for ett effektivt och cirkuldrt nyttjande av vdra gemensamma
resurser samt kommunens ansvar avseende hushallsavfall.

Innovationsbolaget ska attrahera kompetens, kapital och skapa métesplatser f6r nya innovativa idéer. Bolaget
ska samla och underlatta for de drivande entreprendrerna, med kreativa idéer och underlatta
grdnsdverskridande samarbeten.

Vi vill att:

- Ovikshem ska arbeta aktivt for fler bostéder, studentbostéder och trygghetsbostéder

- Ovik Energi ska méjliggdra nyetableringar, samt fortsdtta bygga ut fibernétet bade pé kommersiella
grunder samt i omrdden som inte dr kommersiellt I5nsamma

- Ornsksldsvik Transport- & Logistik fortsétter sitt arbete med effektiva logistikkedjor fér att férbéttra for
foretagen i Ornsksldsvik och positionera Ornsksldsviks Airport som en del i omstéliningen till ett fossilfritt
flyg.

- Miva ska fortsatta jobba proaktivt med cirkuldart arbete och kommunikation fér att skapa ett dnnu
héllbarare samhdlle, samt utveckla samarbeten med andra kommuner kring restprodukter

- Innovationbolaget ska underlatta gransdverskridande samarbeten, méjliggoéra tillskapade av fler
kreativa ndringar och pa sé vis skapa fler arbetstillfallen i kommunen

- Kommunkoncernen ska ta fram material fér battre péverkansarbete f6r att synliggdéra regionala och
nationella fragor
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RESULTATBUDGET 2026-2028

Partiforslag (S) 2025-05-26

Budget Plan Plan

Mkr 2026 2027 2028
Arets resultat, Ek. lige 2026-2028, maj 2025 +110 +57 -65
Foréndrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS 4,0 6,0 7,0
Mer hallbar klimat- och miljokommun -3,0 -3,0 -3,0
Minskad &vergripande verksamhet 20,0 20,0 20,0
Utvecklad raddningstjanst -2,0 -2,0 -2,0
Forstarkt upphandling -3,6 -3,6 -3,6
Landsbygdsutveckling -2,0 -2,0 -2,0
Forstarkning ekonomi och personal -1,6 -1,6 -1,6
Utredningskostnader -2,0 -2,0 -2,0
Digital utveckling -3,0 -3,0 -3,0
Stadsutveckling i samverkan - En roligare och tryggare stad -1,0 -1,0 -1,0
Demokratiutveckling -1,0 -1,0 -1,0
Ta bort effektiviseringsbonus 0,2 0,2 0,2
Stadsdel 2030 i lampligare takt 3,0 3,0 5,0
Skargardstrafik for 6kad tillgang till skargarden -1,0
Effekt om gemensamma funktioner inom kommunkoncernen 2,0 2,0
Samhallsbyggnadsnamnd -2,7 -0,9 -6,6
Kapitalkostnader for vagsatsning 0,5 -1,5
Kapitalkostnader for gatubelysning 23 1,6
Forstarka budget och skuldradgivning -0,7 -0,7 -0,7
Kalkning -1,0 -1,0 -1,0
En roligare och tryggare stad -1,0 -1,0 -1,0
Gang- och cykelvagssatsning for 6kad trygghet -1,0
Mer kollektivtrafik, infora Paxa -4,0
Kultur- och fritidsndmnd 3,5 1,5 -0,5
Generationsmoétesplatser tillsammans med samhallsféreningar -1,0 -1,0 -1,0
Forstarkta foreningsbidrag till féreningar som ager anlaggningar -2,0 -4,0 -6,0
Aterstélla riktat stod till enskild férening 6,5 6,5 6,5
Bildningsnamnd 7,0 12,0 22,0
Minskad ram pga farre barn och unga 10,0 15,0 25,0
Behalla personal for minskade barngrupper i forskolan -3,0 -3,0 -3,0
Vilfardsnamnd -29,4 -34,4 -40,4
Starkt bemanning och forbattrad arbetsmiljo -8,0 -8,0 -8,0
Fler aldre medborgare -6,0 -12,0 -18,0
Kommunen kvarstar som utférare av personlig assistans -3,0 -3,0 -3,0
Satsning pa sarskild kvalificerad kontaktperson -1,4 -1,4 -1,4
Starkt kompetensforsorjning och vard- och omsorgscollege -4,0 -4,0 -4,0
Ytterklader och arbetsskor i &ldreomsorgen -2,0 -2,0 -2,0
Trygghetshdjande insatser i LSS -1,0
Utokade grupper inom funktionsstod -1,2 -1,2 -1,2
Personalpolitiskt program som minskar sjukskrivningarna 10,0 10,0 10,0
Fler serviceassistenter/vard inom aldreomsorgen -10,0 -10,0 -10,0
Fler leasingbilar -2,0 -2,0 -2,0
Forstarkt stod vid jul till barnfamiljer med langvarigt forsorjningsstod -0,3 -0,3 -0,3
Inféra ledsagarservice for synskadade -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga férandringar
Utdelning Rodret - i forutsattn. 45 Mkr 2026, 60 Mkr 2027 och framat -45,0 -60,0 -40,0
Oférandrad skattesats 22,71 - i forutsattn. -15 6re 2026, ytterligare -15 6re 2027 23,0 48,0 50,0
Befolkningsdkning 200 personer 16,1 32,2
Battre regering - nytt utjdmningssystem 10,0 97,0
Besparingsprogram 20,0 20,0

(2025 = D1)

2023-2026
Arets resultat +70 +75 +76 +202
Arets resultat i % av skatteintakter/statsbidrag +1,5% +1,6% +1,6% +1,2%
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Stodinfo 2023-2026
Resultatmal +1,2% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +55 +57 +59 +210
Resultatniva +2,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +91 +94 +98 +350
Resultatniva +3,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr +137 +142 +146 +526
. . o .
Finansiellt mal mandatperioden 2023-2026
KF:s resultatmal i % av skatteintédkter/statsbidrag [ +1,2%
Avvikelse mot KF:s resultatmal -0,0%
Stddinfo. OBS! Ej fyllas i.
Omrékn| Budget Plan Plan
2026 ars prisniva, Mkr 2025 2026 2027 2028
Prelimindra skattemedel 2026, maj 2025 44405 4440,5 44405
KS 308,8 311,6 313,6 308,6
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 315,6 315,6 315,6
Tidigare beslutade tillskott - 6,0 6,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -2,0 -6,0
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan -4,0 -6,0 -7,0
Samhallsbyggnadsnamnd 423,4 431,1 436,5 447,6
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 428,4 428,4 428,4
Tidigare beslutade tillskott - 7,2 12,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar 0,0
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan 2,7 0,9 6,6
Kultur- och fritidsndmnd 199,0 205,1 217,9 225,3
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 208,6 208,6 208,6
Tidigare beslutade tillskott - 10,8 16,2
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan -3,5 -1,5 0,5
Bildningsnamnd 1706,8 1695,8 1685,8 1678,1
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 1702,8 1702,8 1702,8
Tidigare beslutade tillskott - 2,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -5,0 -5,0
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan -7,0 -12,0 -22,0
Valfardsnamnd 17884 1814,5 1829,0 1901,1
Preliminara skattemedel 2026, maj 2025 1785,2 1785,2 1785,2
Tidigare beslutade tillskott - 10,5 76,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -1,1 -1,1
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan 29,4 34,4 40,4
Overgripande
Skattemedel Budget 2026 4426,3 44581 44827 4 560,6
Férandring, Mkr 31,8 24,6 77,9
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INVESTERINGSBUDGET 2026-2030

Partiforslag (S) 2025-05-26

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 prOJektet
Skattefinansierade investeringar 935 1058 894 1039 935
KS/Kommunledningsférvaltning 33,6 75,0 68,4 66,0 15,0
Verksamhetsinvesteringar raddningstjanst 1,6 5,0 7.4 5,0 5,0

Utbyggnad Vikingagatan 2,0 8,0 10,0
Digitalisering 17,0 12,0 11,0 11,0 10,0

Stadsdel 2030, etapp 1 13,0 50,0 50,0 50,0 163,0
KS/Konsult- och serviceférvaltning 629,2 679,1 391,3 213,7 199,6

LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Domsjd) 10,0 46,2 61,0
LSS gruppbostad Jarved 21,0 31,0
Omsorgsboende Kusthdjden 54 platser 135.,0 115,0 270,0
Omsorgsboende Arnas 40 platser 40,0 90,0 70,0 210,0
Sidensjoskolan 12,9 40,2 21.9 81.9
Bjornaskolan 6.5 421 28.9 84,4
Bjorna simhall 14,6 36.9 8.1 64.0
Multisporthall 120,0 33,0 260,0
Bussdepa 95,0 799 190,0
Atgérder takkonstruktioner 15,0

Tillagningskok centralt 11,0 11,0 22,0
Tillagningskok Mellansel 8,0 8,0 16,0
IT-lokaler + serverhall 20,0 20,0 40,0
Atgérder brandsékerhet 15,0 35,0 35,0 35,0 35,0
IT-investeringar 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Komponentutbyten 70,0 70,0 75,0 75,0 80,0
Verksamhetsanpassningar, m.m. 43,8 40,1 39,6 39,6 39,6
Samhallsbyggnadsnamnd 165,0 146,0 228,0 173,0 100,0

Bussdepa, infartsvag 2,0 1.0 6.0
Infrastruktur (Gator/vagar/parker/métesplatser) 39,0 34,0 22,5 29,0 25,0
Vagunderhallsprogram och GC-véag 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Gatubelysning, reinvestering 5,0 10,0 20,0 30,0 30,0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Bro dver Moalven, Alfredshem 46,0 70,0
Bro Fabriksvagen, Husum 15,0

Modovagen stédmur 12,0

GC Bjasta-Képmanholmen 5,0 20,0 5,0 30,0
Mobilitetshus, centrum 50,0 95,5 44,0 190,0
Hoglandsvagen inkl GC och bro 1,0 20,0 21,0
Domsjovagen inkl GC 1,0 25,0 26,0
Kultur- och fritidsnamnd 88,8 90,1 34,4 217,3 326,6
Multisporthall, inventarier och konst 50

Bjornaskolan, inventarier 0.8

Bjorna simhall, inventarier och konst 0,7

Offentlig gestaltning 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Ovriga verksamhetsinvesteringar 11,0 4,3 7,8 0,8 0,8

Skid- och skidskytteprojekt, Etapp 2 25,0 17,0 42,0
Byggnader vid Skyttis skid- och skidskyttestadion 25,0 25,0 50,0
Nybyggnation arkiv/magasin museiverksamhet 50 30,0 40,0 75,0
Renovering bef bassang + bef barnbassang 20,0 36,0 66,0
Kultur- och evenemangscentrum 10,0 100,0 200,0 410,0
Ny ishall i centrum 10,0 85,0 85,0 180,0
Bjasta ishall, nya omkladningsrum med mera 50 2,0 7,0
Generationsmotesplatser 2,0
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INVESTERINGSBUDGET 2026-2030

Partiforslag (S) 2025-05-26

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2026 2027 2028 2029 2030 prOJektet
Bildningsnamnd 15,0 59,0 140,6 190,0 135,0
Bjornaskolan, inventarier och konst 3.8
Sidensjoskolan, inventarier och konst 3.8
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Samlad, flexibel och modern gymnasieskola 25,0 25,0 100,0 100,0 500,0
Grundskola/anpassad grundskola Angetskolan 1,0 14,0 60,0 60,0 15,0 150,0
Forskola Centrala stan (Jarvhaga) 6 avd 4,0 10,0 38,0 14,0 66,0
Forskola Centrala stan, inventarier 2,0
Ovrigt behov av férskolor 4,0 10,0 66,0
Viélfardsnamnd 3,0 9,0 31,0 179,0 159,0
Omsorgsboende Kusthéjden, inventarier 6.0
Omsorgsboende Arnas, inventarier 3.0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Omsorgsboende 60 platser Bjasta 20,0 150,0 150,0 320,0
Omsorgsboende 60 platser Bjasta, inventarier 6,0
LSS gruppbostad 6 platser 5,0 26,0 31,0
Investeringar utforda av annan aktor 0 0 0 0 0
Affarsmassiga investeringar 59 63 46 31 23
KS/Kommunledningsférvaltning/finansforvaltn. 25,7 60,0 43,0 28,0 20,0
Verksamhetsinvesteringar KAC 0,7 8,0
Markforvarv, exploateringar, m.m. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Kustbevakningen 5,0 40,0 23,0 70,0
Kultur- och fritidsnamnd 33,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Paradiset Investering ny rutschbana 30,0
Paradiset Ombyggnation SPA
Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 993 1121 940 1070 958

darav utférda i egen regi 993 1121 940 1070 958

déarav utférda av annan aktor 0 0 0 0 0
Understruken text: beslutade investeringar Rod text: e] finansierade investeringar Bla text: affarsmassiga investeringar
Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2023-2026 2 075
Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2027-2030 3926
Stodinfo
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat +3% 1368
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 707
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifr. resultat enl forslag 1044
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 1031

Finansiellt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2023-2026 | 1800
Avvikelse mot KF:s investeringsmal, partiforslag -275




